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.
Genel Bilgi

Bolgedeki Kurumsal Performans

Bolgeden talep geldigi takdirde arayiiz olarak
sanayiye proje yazma ve yiiriitme konusunda 5,8
danismanlik verebilecek yetkinlige sahibiz.

Bolgeden talep geldigi takdirde arayliz olarak
Sanayiye proje yazma ve yiiriitme konusunda
danismanlik verebilecek yetkin insan glicu
kapasitesine sahibiz.

5,6

Nicelik ve nitelik olarak sanayi ile isbirligi
yapabilecek yetkinlikte akademik personelimiz veya 5,32
arastirmacimiz vardir.
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Ihtiyac ile Uyum

Arayliz olarak bolgedeki sanayi / akademi

paydaslarimiz ile iliskilerimiz cok iyidir. 3,3

Bolgemizin iyilestirmeye ag¢ik alanlarini her

yoniiyle biliyoruz. >4

Bolgedeki Paydaslarimizin yetkinliklerini

ayrintili olarak biliyoruz. 5,23
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Isbirlikleri

Arayuz yapimiz bolgede ¢ok ortakl proje
basvurularinda liniversitenin de yer almasi 5,16
yonuinde ¢alismalar yuriatmektedir.

Araylz yapimiz diger TTO’lar ile etkin bir

sekilde igbirligi yirutmektedir. 4,96

Arayuz yapimiz bolgesel aktorler ile
patentlerin ticarilestirilmesi yonuinde 3,85
calismalar yurutmektedir.
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Performansa Etki eden Faktorler

Bolgemizin iyilestirmeye ac¢ik
. . 5,4

alanlarini her yonliyle biliyoruz.
Hizmet talebinin yetersizligi nedeni ile

. .. o s 5,21
elde edilen gelirin yetersizligi.
Universite ve Sanayi kesimlerinde 481
farkindalik eksikligi. ’
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Yasanan Sikintilar (Kurumsal) ORTALAMA 5,33

Faaliyetlerin strdurtlmesi icin gerekli mali c 92
surdurulebilirlik guigliikleri ’
TTO’larin bilgiyi ticarilestirmek icin ihtiyac duydugu temel
: 5,77

fon kaynaklarina sahip olmamalari
Universitelerin ¢ekirdek fonu ve/veya konsept dogrulama c 66
fonu icin standart bir sisteme sahip olmamalari ’
Personel istihdaminin liyakate uygun bir sekilde

gy L .. 5,56
siirdurilebilmesi icin kadro ve kaynak yaratilmasi.
Yetenekli ve egitimli personel temini 5,4
Hizmet portfoyiniin kisithhgi nedeni ile saglanan gelirin c 3
yetersizligi ’
Farkli TTO yapilarinda hizmetler/lisanslama karsihg c 26
saglanan gelirin muhasebelestirilmesi sorunlari ’
Hizmet talebinin yetersizligi nedeni ile elde edilen gelirin c 21
yetersizligi ’



Yasanan Sikintilar (Bolgesel) ORTALAMA 5,19

Hizmet portfoyunin kisithihg nedeni ile c 3
saglanan gelirin yetersizligi. ’
Hizmet talebinin yetersizligi nedeni ile
: . v 5,21

elde edilen gelirin yetersizligi.
Akademik patent basvuru ve idame

. . . . 5,05
giderlerinin teminindeki guclukler.




-
Yasanan Sikintilar (Ulusal) ORTALAMA 4,87

Kulucgka programlarinda finansman ile gelistirme ve

. i 5,58
sirdlirme sorunlari
Patentlerin lisanslanma sireclerinde kamu ihale c 02
yonetmeliginin gecerliligi gorusiuinun yarattigli sonuclar ’
Yetkin Personel yetistirilmesine yonelik egitim 4.95
programlarinin eksikligi. ’
Akademik sonuclarin sanayiye aktarilmasi siirecinin ve 494
mekanizmalarinin belirsizligi. ’
6769 Sayili Sinai Milkiyet Kanunun 4,78

uygulanabilirligindeki gucliikler

“2547 Sayili Yasaya Eklenen 58(k) maddesi”, veya “KUSI
Calisma Grubu” gibi benzer hedeflere hizmet eden farkh| 4,71
vapi ve duzenlemelerin ayni anda sistemde bulunmalari
Arayuzlerin islevleri konusunda farkindalik eksikligi 4,69
Akademisyen sirketlerinin henuz yeterince “bilgi
m tabanli” olmamalari

4,61




Ulusal Ekosisteme Katki

Bolgedeki Kurumsal 5,41 4,99 4,33 4,91
Performans
B6lgenin ihtiyaci ile Uyum 5,71 5,36 4,63 2,23
Bolgesel isbirlikleri 5,43 4,85 4,12 4,80
Perfczrmansa Etki Eden 4,90 4,98 4,64 4,84
Faktorler
Yasanan Sikintilar 4,80 5,50 5,58 5,29
(Kurumsal)
Yafanan Sikintilar 4.51 5,27 5,70 5,16
(Bolgesel)
Yasanan Sikintilar 4.56 5,14 5,05 4,92
(Ulusal)
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Bélgesel Bakis Acisi ile iyilestirme Onerileri -1

TTO’larin YAPISI

* Geleneksel Uiniversite yapilarinin, mali ve idari uygulamalarin
TTO'lardan beklenilen is ve islemler icin yeterince esnek alanlar
yaratamamasi, hatta dnemli sayilabilecek engeller olusturmalan

 Universitelerin TTO benzeri birden fazla bir cok farkli kurum kurarak
yarattigi suni rakipler ile miicadele etmesi

* Sahada yapilanlari merkezden "micromanagement”i uygulamasi
 TTO’larin yeterli seviyede

v Yonetim o6zerkligi,

v Daha yetkin calisanlar,

v" Finansal esneklik
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Bélgesel Bakis Acisi ile iyilestirme Onerileri -2

UNIVERSITE-SANAYI iSBIRLIGI

Sanayicilere kazan kazan temeline dayali cazip teklifler sunulmasi

Ar-Ge merkezlerinin bolgede bulunan TTO’lar ile ortak proje
yapma konusunda tesvik edilmesi

TUBITAK tarafindan tiniversite-sanayi ortakliginda yeni fonlari
devreye almasi

TTO'lara verilen PG'ler gibi arastirma merkezlerine de USI’ye
yonelik PG'ler konulmasi (isbirligi icin hep liniversite ¢caba sarf
etmekte, sanayi bu konuda gerekli eforu sarf etmemekte)

Sektorel tarafta talebi soniimlendiren politikalar...
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Bélgesel Bakis Acisi ile iyilestirme Onerileri -3

TTO iZLEME VE PERFORMANS GOSTERGELERI

Faaliyetlere ve desteklere yonelik ¢ikti ve etki analiz mekanizmalari
olusturulmasi

TTO'larin Gzerindeki yuksek performans hedeflerinin gdozden gecirilmesi
(Ornegdin, patent basvuru konusundaki hedefler ve ticarilestirme
gticliikleri idari ve finansal olarak kontrol edilemeyecek sinirlarda)

TTO'lar stattlerine gore faaliyetler ylritmekte (DOSE, BAP, UYGAR merkezi
veya REKTORLUK OFisi) ancak her TTO ayni PG ile dlciilmekte, COK iS...

Her TTO'nun bagh bulundugu kurulusun mali ve idari stratejisine uygun
olarak ilerlemeli ve birbiri ile rekabet olmamali

TTO faaliyetlerinin Universite'nin GYUE endekslerdeki siralamasina
etkileri Rektorlerce bilinmiyor

TTO degerlendirmesinde birinci derece sorumlu kuru un tepe yoneticisi
;7 s USIiMP
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Bélgesel Bakis Acisi ile iyilestirme Onerileri -4

TTO iZLEME VE PERFORMANS GOSTERGELERI -2

TUBITAK'In yeni odakli programlar agma ve degerlendirme kapasitesi,
bakanliklarin direk finansal katkisi ile birlestirilmelidir. (tarim, enerji,
saglk, ulastirma, haberlesme, savunma alanlarinda ¢ok daha fazla
girisimci ve proje desteklenebilir)

TTO'lar kendi kriterlerinde degerlendirilmeli ve mevzuat ayrimi
yapiimamali

Proje basvurularinda (TTO’lara fon saglayan 1601, 1513 vb.)
degerlendirme raporlarinin daha kapsamli ve "karne" mahiyetinde
olmali

Daha izlenebilir veriler ile yine merkezi bir yerden performans
Olcuimleri yapilmali ve bunlar seffaf olarak paylasiimali

Faaliyetlerinin pek ¢ogu finansal karsiligi olmayan kurum igi sunulan
idari yiikii oldukga fazla hizmetlerden olusmakta {#= Usimep
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Bélgesel Bakis Acisi ile iyilestirme Onerileri -6

TTO FONLAMA SISTEMi HAKKINDA YAKLASIMLAR

Ozerkligi ve farkhligi ortaya ¢ikaran TTO’larin zgiin projelerinin
desteklenmesi

Gucsuz TTO'lara finansman destegi yerine ihtiya¢ duyduklari
vizyon, stratejik plan ve yeterlilikler verilmesi

Gelismekte olan TGB ve TTO'larin daha fazla desteklenmesi,
gerekirse pozitif ayrimcilik yapilmasi.

TGB-TTO iliskisinin en verimli ve is birlikci sekilde hizmet sunmasi
icin proje destek kurgulari olusturulmasi.

TTO'larin birlikte basvuru yapacaklari (6n kosul olarak) proje
destek programlarinin olusturulmasi.

Cift TTO kurulumuna yonelik kafa karisikliginin yaklasiminin

ortadan kaldirilmasi @  Usimp
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Bélgesel Bakis Acisi ile iyilestirme Onerileri -7
NITELIKLi PERSONEL/EGITIM

e USIMP’in vermekte oldugu mesleki uzmanlik egitimlerini
yvayginlastirarak bolgesel olarak gerceklestirilmesi,

* Personelin ticarilestirme ve is gelistirme yeteneklerinin
gelistirilmesi ve 6zel sektore yaklastirilmasi

* Bunun icin mevcuttan farkh skill-set'ler icin egitimler gelistirilmeli

* TTO finansmaninda yasanan belirsizlikler nitelikli insan kaynagi
bulma TTO uzmanlgi alaninda kariyer yapma motivasyonunu
glclestiriyor

* Kazanilmis yetenek ve kapasitelerin kaybedilmemesi onemlidir
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Bélgesel Bakis Acisi ile iyilestirme Onerileri -8

NETWORK

TTO'larin birbirleri ile

isbir
orta

orta

igi yaparak hizmet kalitelerini artirmalari,

< yaplilar,

< projeler olusturulmasi,

tecrtbelerini ve networklerini paylasmalari
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Bélgesel Bakis Acisi ile iyilestirme Onerileri -9

TICARILESTIRME

 TTO'larin ticarilesme faaliyetlerinde sozlesme yonetimi, pazar
arastirmasi, pazar dogrulama gibi faaliyetlere yonelik
profesyonel destek saglanmasi

* Stratejik 6neme sahip UGrlnlerin ticarilestirilmesinde farkl
cozumler gelistirilmesi

* Filizisletmelerim Urettigi Gridn ve hizmetlerde kamu kurumlarinin
alim 6nceliginin saglanmasi

* Ulusal patent ticarilesme portfoyii TEYDEB ve KOSGEB Ar-Ge
inovasyon programlarina hizmet alimlari kaleminin altina
"patent lisanslama hizmeti" kalemi acilmasi {=3 u©simp
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Bélgesel Bakis Acisi ile lyilestirme Onerileri -10

6769 SINAI MULKIYET KANUNU

e Patentlerin lisanslanmasinda ulusal mevzuatin uygulanmasinda
yasanan sorunlar

* Lisans sozlesme gelirlerinin akademisyen ve TTO’lara aktarim
uygulamalari net degil

* Patenticin kullanilan 6deme kalemleri belirsizligi giderilmeli
* Patent ticarilestirmenin ihale kapsamindan cikartiimasi

e Lisans geliri sadece patentin devri ile olmayabilir. On lisans denen
ya da patente dayali olmayan lisans gelir ve s6zlesmelerinin de

kabul gérmesi gerek — knowledge exchange
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Tesekkdurler...

WwWw.usimp.org.tr
usimp@usimp.org.tr

LinkedIn: http://www.linkedin.com/groups?gid=4529722
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