r-liimvmsm_ - .. .
=an: USIMP

UNIVERSITE - SANAYI iISBIRLIGI
MERKEZLERI PLATFORMU

CALISTAY SONUC BILDIRISI:

FIKIRDEN URUNE GIDEN SURECTE
UNIVERSITELERIN ROLU

Bu ¢alistayin amaci; teknoloji transferi konusunda tlilkemizde degisik érneklerden
kazanilmis deneyimleri, 40 yili askin bir stiredir bu konuda faaliyet gosteren ve
ABD’nin teknolojik gelisimine 6nemli katki saglayan AUTM’ 1n bilgi ve deneyimleri
isiginda tartismak ve fikir alis verisinde bulunmaktir.

Calistay: Fikirden Uriine Giden Siirecte Universitelerin Rolii, Subat 2012 Sayfa 1
7N
AUTM {RIEY



UNIVERSITE | o "
vTsmwum-—
'1;: SR = UusSIMP
UNIVERSITE - SANAYI ISBIRLIGI
MERKEZLERI PLATFORMU

GIRIS

Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu'nun 27 Aralik 2011 giinkii toplantisinda alinan kararlar
dogrultusunda “Universite sanayi isbirliginin gelisimine katki saglayacak, Teknolojinin
ticarilesmesi siirecini destekleyecek, Akademik arastirmalara lojistik destek saglayacak”
calismalar TUBITAK ve YOK'iin es baskanlhiginda yapilmaktadir. Séz konusu ¢alismalarin Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Maliye Bakanligi, Kalkinma Bakanligi ve Tiirk Patent

Enstitiisi’'nlin katilmlariyla planlaniyor olmasi konuyla ilgili kesimlerde 6énemli beklentiler
yaratmistir.

Universite Sanayi Isbirligi Merkezleri Platformu-USIMP ile Association of University Technology
Managers-AUTM arasinda imzalanan isbirligi anlasmasi uyarinca, ARTEV (Arastirma Temelli
Entelektiiel Varliklar) Yonetim Platformu isbirligi ile:

e 27 Subat 2012 Pazartesi giinii Istanbul Kalkinma Ajansi destekli ARTEV Platformu ev
sahipliginde, 09:30 - 15:00 saatleri arasinda Sabanci Universitesi Karakdy Iletisim
Merkezi’'nde “Tiirkiye’de Teknoloji Transfer Yénetimi; Universite - Sanayi Calistayr”,

e 28 Subat 2012 Sali giinii TPE - Tiirk Patent Enstitiisii ev sahipliginde, 14:00 - 17:30
saatleri arasinda TPE Konferans Salonu’nda “Fikrin Uriine Déniisme Siireci Semineri”,

e 29 Subat 2012 Carsamba giinii Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ev sahipliginde, 09:00 -
17:30 saatleri arasinda TOBB Ankara Sosyal Tesislerinde “Fikirden Uriine Giden
Siirecte Universitelerin Rolii Calistayr”

baslikli ti¢ farkl etkinlik diizenlenmistir.

Teknoloji transferi konusunda 40 yili agkin bir siiredir faaliyet gosteren ve ABD’nin teknolojik
gelisimine 6nemli katki saglayan AUTM yetkilileri bu etkinliklere goniillii olarak katilmiglardir.

U¢ ayn giinde yapilan etkinliklerde, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Maliye Bakanlig),
TUBITAK, YOK, KOSGEB, TPE, TTGV, TOBB, Teknoloji Gelistirme Bélgeleri, Universiteler,
Teknoloji Transfer Ofisleri ¢alisanlar1 ve yoneticileri basta olmak iizere lilkemizde teknoloji
transferi konusunda calisan profesyoneller, akademisyenler ve ilgili kamu kurum ve
kuruluslarinin temsilcileri bir araya gelmistir.

55 kurum ve kurulustan toplam 112 farklh kisinin katildig1 toplantilarda aktarilan uluslararasi
deneyimler ve tlilkemizdeki mevcut yapilar hakkindaki degerlendirmeler 1s18inda iilkemize ve
toplumumuza 6zgii kosullar dikkate alinarak teknoloji transferi konusunda yapilabilecekler tiim
boyutlari ile tartisiimistir.

Teknoloji Transfer Ofislerinin -TTO (veya islevsel tanimiyla teknoloji transfer araytiizlerinin) ;
1. Yapisi ve Kurulusu,
2. YoOnetimi,
3. Sunacagl hizmetler ve gorevleri,
4. Islerliginin saglanmasi ve siirdiiriilebilirlikleri,

basliklarinda katilimcilarin goriis ve degerlendirmeleri bir araya getirilerek 6zetlenmistir.
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1. Teknoloji Transfer Ofislerinin Yapisi ve Kurulusu
Yapilan tartisma ve goriis alisverisleri;

e Ulkemizde bulunan iiniversitelerin ve sanayi kuruluslarinin, gelismislik, yetenek,
beklenti ve alt yapi imkanlari agisindan biiyiik farkhiliklar gosterdigi,

e Ulkeler arasindaki sosyo-ekonomik yap: farkhliklar1 nedeniyle baska iilkede uygulanip
basarili olmus bir modelin tilkemizde de basarili olma ihtimalinin oldukca diisiik oldugu,

e Bu nedenle ililkemizde kurulacak TTO’larin yapilar1 ile ¢alisma alanlarinin toplumsal

yapimiza ve bolgelere 6zgii kosul ve ihtiyaclara gore belirlenmesi gerektigi,

o Tek bir modelin, tiim ulusal, bolgesel ve yerel kosullarda basarili olmasini ve ihtiyaclara
cevap verebilmesini beklemenin gercekei olmayacagi,

e Bu nedenle, TTO c¢alismalarini diizenleyecek tiim yasal c¢alismalarin TTO’larin
faaliyetlerini kolaylastirici nitelikte olmasi ve mevcut durumda isbirligini engelleyen ya
da caydirici etkisi olan kurallarda degisiklikler yapilarak ekosistemin olabildigince esnek
ve On acan bir yapiya kavusturulmasi gerektigi,

o Genel yapisi ve calisma ilkeleri (yonetim sekli, finansman tiirii, denetleme ve raporlama)
belirlendikten sonra, bu ofislerin verecekleri modiiler hizmetler ile kullanilacak
yontemlerin paydaslarca belirlenmesinin daha amaca yonelik olacagi,

ana gorusleri cercevesinde gerceklestirilmis ve 6n plana c¢cikan farkli konulardaki oneriler,
bagliklar altinda asagida toplanmistir.

11 Yapisi

TTO’larin tek bir yapi ¢ergevesinde kurulmasindan ziyade yerel ve bolgesel ihtiyag ve kosullarin
farklihklarindan dolayl, tiim paydaslarca (Universite, kent ve sektér) benimsenebilecek ve
desteklenebilecek esnek bir modelin saptanmasi gerektigi savunulmustur. Bu kapsamda
TTO’larin, bolgenin akademik ve sanayi giiciine gére merkezi, bolgesel, bagimsiz, ticari kurulus,
vakif/dernek veya iiniversiteye ait bir yapida olabilecegi ifade edilmistir. Kurulacak Ofislerin,
kamu, tiniversite ve 0zel sektor kuruluslarinin birlikte etkin bir sekilde calisabilecekleri bir
yapida olusmasinin basari i¢in 6nemli bir kriter oldugu savunularak, bu tiir yapilarin baslangicta
farkl paydaslarin yer aldig1 bir “konsorsiyum” olarak kurulmasi, tiniversite mevzuatindan ve
slireclerinden bagimsiz olarak calisabilmesinin gerekliligi 6ne ¢ikmistir.

Kurulus seklinin kisitlanmasinin ve esneklikten uzaklastirilmasinin, iilkemizde uygulanabilme
ve basarili olabilme olasiligini diistirecegi ortak goriis olarak olusmustur.
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1.2. Finansman Modeli

Diinyadaki drnekler incelendiginde ve projelere ayrilan finansman kaynaklari ile lisanslama
gelirleri karsilastirildiginda, lisanslama gelirlerinin projelere yapilan harcamalarin ancak 1/10u
kadar oldugu goriilmektedir. Dolayis1 ile TTO’larin kisa ve orta vadede gelir getirici yapilar
olarak diisiiniilmemeleri gerekmektedir.

TTO’larin basarilarinin, sadece elde ettikleri lisanslama gelirleri ile degil, ayni zamanda
verdikleri ¢ok degisik hizmetler ile topluma yarattiklar: fayda ve sektorii bulundugu konumdan
bir st seviyeye c¢ikarabilme yetkinlikleriyle belirlendigi dikkate alinarak, olusturulacak
TTO’larin kar getirecek birimler haline gelmesi ¢cok uzun soluklu bir hedef olarak goériilmiistiir.
Bugiin TTO’larin en bagarili oldugu tilke olan ABD’de bile kar eden TTO sayisinin ¢ok az oldugu
isaret edilmistir (Kaynak, AUTM).

Yapilan tartismalarda TTO yapilarinin, idari ve mali bagimsizliga sahip olmalari, biiylik bir
¢ogunlugunun kar amaci giitmeyen (non profit) yapilar olarak modellenmesinin gerekli
oldugunu, ancak belirli bir siire sonra kendi ayaklari tizerinde durabilen, ciro odakl kuruluslar
haline doniistiriilebilecekleri belirtilmistir. Bunun yani sira, bulundugu bdélgenin yapisi ve
ihtiyaclar1 cercevesinde gerekli goriildiigiinde TTO’larin kar hedefi de gozetebilecekleri
vurgulanmistir.

1.3 Kurulusu

Teknoloji Transfer Ofislerinin basariya ulasmasi ve istenilen sonuglari alabilmesi daha 6nce de
vurgulandigi gibi uzun siire almaktadir. Yapilan goriismelerde iilkemizde bu ofislerin en etkin
sonuclara en kisa siirede ulasabilmesi icin bazi unsurlarin énceden tespit edilmesinin gerektigi
gorlsi one ¢gikmistir.

Buna gore TTO kurulusu sirasinda asagidaki kriterlerin varhiginin basariyr artiracagl
degerlendirilmistir:

e llgili bélgedeki iiniversite ve sanayinin olgunluk diizeyinin (proje sayisi, patent sayisi,
devlet destegi alan firma sayis1 vb.) TTO’lara ihtiya¢ duyacak nitelikte olmasi,

e Bolgedeki tiniversite ile sanayinin bdyle bir arayiiz yapisindan beklentilerini 6l¢tilebilir
bicimde belirleyebilmis olmasi,

e lgili bolge ve iiniversitelerde Fikri Miilkiyet Haklar1 (FMH) sahipligine iliskin kurallarin
belirlenmis olmas,

o Bolgede TTO’lar icin potansiyel olmasi ve gerekli olan islevlerin (FMH yonetimi, arayiiz,
yonlendirme) saglanabilmesi,

e Yerel ve ulusal risk sermayesi ve tohum sermayesi gibi inovasyonun finansmanini
saglayacak mekanizmalar olusturularak teknoloji transfer zincirinin tiim halkalarinin

tamamlanabilmesi.
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2. Teknoloji Transfer Ofislerinin Yonetimi

Olusturulacak TTO yonetiminin hizli karar mekanizmalarina sahip, esnek ve sade bir yonetim ve
mali yapiya sahip olmasi gerekliligi belirtilmis ve bu ¢alismalarda kamunun yénlendirici degil
kolaylastirici olmasinin, yasal diizenlemelerin kisitlamadan ziyade tesvik edici unsurlar1 6n
plana cikartan 6zellikte olmalarinin 6nemi vurgulanmistir.

Olusturulacak TTO’larin bir “konsorsiyum” kapsaminda, tiim paydaslarin (sanayici, iliniversite,
valilikler, yerel yonetimler vb.) katihimina olanak veren bir yonetim yapisina sahip olmalarinin
basariy1 artiracagl vurgulanmistir. Bu durumda kamu iniversitelerinin de TTO ve arayiiz
yapilarina tiizel kimligi ile ortak olabilmesi icin gerekli mevzuat diizenlemelerinin yapilmasinin
gerekliligi belirtilmistir.

Ancak o6zellikle, bir iiniversiteye bagll olarak kurulacak yapilarda tiiniversitenin ydnetimi
lstlenmesinin de secenekler arasinda oldugu degerlendirilmistir. Bu durumda da diger
paydaslarin temsilcilerini de icine alacak bir “Danisma Kurulu” ve/veya “Yonetim Kurulu” nun
yonetim organlarina dahil edilmesi gerekliligi giindeme gelmistir. Yonetim organina dahil
edilecek “Danisma/Yonetim Kurulu’nun teknolojinin gelistirilmesinden ticarilestirilmesine
kadar gecen siirecte Universite ile sanayinin ortak hedefler dogrultusunda calismasini da
koordine etme gorevini tistlenecegi belirtilmistir.

3. Teknoloji Transfer Ofislerinin Sunacagi Hizmetler ve Gorevleri

Ulkemizde yerel sanayinin ve iniversitelerin Ar-Ge, inovasyon, iiniversite ve sanayi isbirligi
konularindaki ihtiyaglarinin; gelismislik diizeylerine, bilgi birikimlerine, sektérel uzmanliklarina
ve altyapilarina gore farklilik arz etmekte oldugu ve TTO’larin 6nemli bir gérevinin de teknoloji
transferi icin gerekli ortamin (ekosistemin) yaratilmasi olmasi gerektigi belirtilmistir. Bu
amacla;

e lletisim ve giiven sorununun giderilmesi icin gerekli calismalarin yapilmasi (ticari
potansiyeli yiiksek olan projelere odaklanarak, basari 6rnekleri yaratilmasi ve rol
modelleri olusturulmasi),

e Iki yonlii farkindalik ve bilgilendirme ¢alismalar1 yapilmasi,

e Arastirma konulari i¢in firsat farkindaligi ve yonlendirici cesaretlendirme saglanmasi,

e Sanayicinin basta yenilesim olmak iizere, verimliligin arttirilmasi, maliyetin azaltilmasi
ve atik degerlendirilmesi konularindaki ihtiyaclarina odaklanilmasi,

e Piyasanin olusturulabilmesi icin sanayideki talebi tetikleyebilme ve talep yaratma
konularinda faaliyetler (proje yazilmasi, egitimler verilmesi vb.) gerceklestirilmesi,

e Belediye ve yerel yonetimlerle birlikte ¢calisarak destek mekanizmalarinin olusturulmasi,

gibi yaklasimlarin, olumlu sonuglar elde edilmesini saglayacagi aktarilmistir.
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TTO’larin sanayiye verebilecegi hizmetlerin ise sektore ve ihtiyaca bagl olarak ¢ok cesitli
olabilecegi ifade edilerek, sanayinin ihtiyacina odaklanmanin yani sira talep yaratmanin da
o6nemi vurgulanmistir. Ayrica farkindalik ve egitim hizmetlerinin {iniversite disina oldugu kadar
icine de yonlendirilmesinin gerekliligi isaret edilmistir.

Bu goriislerin 15181 altinda, TTO’larin bilgilendirme ve farkindalik etkinliklerinden
ticarilestirilmeye kadar giden siirecin tiim basamaklarinda farkli hizmetler verebilmeleri,
hizmetlerini sadece lisanslama ve teknoloji transferi ile sinirlamamalari ve yerel ihtiyaclara gore
hizmet modiillerinin agirhigini kendilerinin belirleyebilmeleri gerektigi vurgulanmistir.

Bu yapilarin, bir sektére veya 6zel bir teknoloji alanina ya da sektor ve/veya teknoloji ayrimi
gozetmeksizin bir bolgeye hizmet verecek sekilde kurgulanmasinin séz konusu olabilecegi
goriisi ifade edilmistir.

Bu tercihlere gore, olusturulacak TTO’larin hizmetlerinde farkliliklar s6z konusu olsa da
bunlarin dért ana modiil altinda gruplanmasi tartisiimistir:

1- Farkindalik, Tanitim, Bilgilendirme ve Egitim Destegi: Gerek iiniversitelerin gerekse
sanayinin Ar-Ge, yenilik, sinai miilkiyet haklari, yenilik yénetimi, patentlenebilecek faaliyetler
ve lisanslama gibi konularda bilgilerinin artirilmasi ve giincel bilgilerin saglanmasini igeren
desteklerdir.

e Bilgi Giinleri, seminerler,

e Firma ziyaretleri,

e Egitim ve Danmigsmanlik Hizmetleri (Ar-Ge dis1 ve Ar-Ge / inovasyon konularinda),

e Girisimci, sanayici ve akademisyen veri tabani olusturma,

e Egitim odakli isbirlikleri (68renci stajlari, lisans 68renci tezleri, personel degisimleri,
O0gretim Tyelerinin 7. yil izinlerini (sabbatical) sanayide kullanmalari, iyi
uygulamalarin paylasimi).

2- Proje Olusturma, Alt Yapi, Damismanhik ve Finansman Destegi: [lgili teknolojinin
ticarilestirilme oncesi yeterli bir olgunluga getirilmesi icin fikrin olusturulmasindan
projelendirilmesine, dogru paydagsin belirlenmesine, paydagslar arasindaki iliskinin kurumsal
bazda ve karsilikli giiven yaratarak yiiriitiilmesine ve gerektiginde tiniversite alt yapisinin
kullanilmasi,  Ar-Ge fonlarinin bulunmast konularinda yol géstericilik ve destek
saglanmasina, finansman olanaklarinin arastirilmasina kadar gecen asamalarda verilen

destekleri kapsamaktadir.

e Proje Fikirlerinin olusturulmasina destek (Patent taramalari, Proje pazarlar ve
yarismalari, Proje-Fikir Havuzu olusturulmasi, énceliklendirilmesi vb.),

e Projelendirme ve Teknik Danismanlik (Basvurular, ortak arastirmalar, kontrath
arastirmalar, proje yonetimi),

e Birebir danismalik hizmetleri (akademisyen-sanayici ortak proje ¢alismalari),

o Ulusal ve uluslararasi paydaslara yonlendirme ve isbirligi olusturma,
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e Firma goriismeleri ve sektorel calistaylar (firma ziyareti, yenilik analizleri ve
teknoloji degerlendirmesi vb.),

o Ar-Ge Proje desteklerine yonlendirme (TEYDEB, TTGV, SANTEZ, KOSGEB, AB, vb.),

e Firmalarin kapasite gelisimine destek (Danismanlik, analiz, alt yap1 kullanim, sanayi
talepleri, kisa donem degisimler, istihdam),

e Universitelerin sahip oldugu arastirma alt yapisinin etkin degerlendirilebilmesi ve
sanayiye yaygin hizmet verebilecek sekilde isletilmesi icin nitelikli is giicii
saglanmasi, sarf malzemesi ile bakim-onarim giderlerinin karsilanarak islerliginin
sturdiriilmesi.

Patentleme, Teknoloji Transferi ve Lisanslama Hizmetleri: Bu hizmet, aday
teknolojilerin ticarilestirme potansiyelinin degerlendirilmesi, buluscu ile patent uzmaninin
bir araya getirilmesi ve fikri haklarin korunmasi kapsaminda akademisyenler ve sanayicilere
patent basvuru asamasindan, patentin tescili ve lisanslamasina kadar giden siirecte verilen
destegi kapsamaktadir.

e FMH yonetim ve danismanligi, bilgilendirme ve destek (Proje sonuglarinin
patentlenebilirliginin belirlenmesi, patent basvurusu ve ilgili fonlara ulasim),
e Ticarilestirme (Patentlerin ticari degerinin arastirilmasi, Lisanslama),

e TTO Agina Katkilar (Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla isbirlikleri).

Ticarilestirme ve Girisimcilik Hizmetleri: Bu hizmet, akademik bilgi ve teknolojilerin
yatirima déniisme siirecinde, kendi firmasini kurmak isteyen arastirmacilar icin girisim
sermayesi, kuluckalik ve hukuk miisavirligi gibi konularda verilen destekleri kapsamaktadir.

e Bolgesel kalkinmaya katki (Bolgesel stratejiler olusturulmasi, Tekno-girisim
yatirimlari, yeni istihdam),

e Ulusal ve uluslararasi yatirimcilarla temas, Spin-off firma yaratilmasi.

4. Teknoloji Transfer Ofislerinin islerliginin Saglanmasi ve Siirdiiriilebilirlik

Sayilan hizmetler icin TTO’larin giiglii bir etkilesim ve isbirligi altyapis1 (Bilgi ve Iletisim

Teknolojileri kullanarak, portal, pazaryeri, eslestirme vb. gibi etkilesim altyapisi) kurmalar

gerekliligine deginilerek, bunlarin kurulma asamasinda devlet yardiminin énemi anlatilmistir.

Ayrica TTO’larin profesyonel yonetim altyapisi i¢in teknoloji transferi konusunda uzman insan

kaynagina yatirim yapmasi ve tam zamanli profesyonel kadrolarini olusturmasi gerekliligi

belirtilmistir. TTO’larda gorevlendirilecek personelin yetistirilmesi ve istihdami bagliklarinda

g0z onlinde alinmasi gereken kriterler tartisilmis;

Yoneticilerin sadece akademisyenler ile sinirli olmayip, gerektiginde profesyonel
yoneticilerin de olabilmesi,
Istihdam edilecek personelin, profesyonel olarak sézlesmeli calismasi, akademik bir
pozisyonda bulunmamasi,
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e Personelin egitimi icin ulusal diizlemde egitim modiilleri olusturulmasi ve ulusal
koordinasyon ile dilizenlenecek egitimler sonucu uzmanlarin egitilmesi ve sertifika
verilmesi,

o Konusunda deneyimli veya konuya yatkin, miimkiinse sanayi tecriibesi de olan, girisimci,
ikna kabiliyeti ve iletisim becerisi yiiksek, yabanci dili ¢ok iyi kisiler se¢ilmesi,

e Personelin 4691 sayili kanun hiikiimleri kapsaminda ¢alistirilmasi ve istihdam edilenlerin
“arastirmaci personel” olarak kabul edilmesi ve kismi zamanlh gorevlendirilecek akademik
personelin TGB Kanunu ile taninan istisnalarindan yararlanmasi,

e TTO faaliyetlerinde lisans, yiiksek lisans ve doktora 6grencilerinden yararlanilabilmesi ve
ogrencilere hizmetleri karsiliginin burs olarak verilebilmesi,

gorilsleri 6n plana ¢cikmistir.

Calistayda gerek yerel katilimcilar ve gerekse de AUTM yetkilileri tarafindan verilen bilgiye gore,
yeni kurulacak Teknoloji Transfer Ofislerinin kar amagh kurulmasinin gercekei olmayacagi, bu
tiir yapilardan sadece birkac tanesinin kar eden bir yapiya gelebildigi, ancak bunun da ¢ok uzun
bir siirede gerceklestigi belirtilmistir. Bu nedenle 6ncelikli olarak kurulan bu yapilarin devlet
tarafindan desteklenmesinin ve belirli bir siirenin sonunda kademeli olarak destek oraninin
(%75’den baslayarak) azaltilmasi goriisii kabul edilmistir. Ayrica bu yapilarin, uzun vadede de
kar amaci giiden bir yapidan ziyade, kendi kendine yeter bir yapiya gelmesinin hedeflenmesi
gerektigi belirtilmistir.

Calistayda TTO’larn islerliginin ve siirdiirtlebilirliginin saglanmasi i¢in asagidaki unsurlar 6ne
cikmistir;

e TTO’larin kamu kaynaklari ile finansal olarak desteklenen “Proje” ler olarak kurulmas,

e TTOlarin 10 y1l boyunca kamu tarafindan desteklenmesi, ardindan kademeli olarak
desteklerin indirilmesi ve bu siirenin TTO'larin 6grenme ve kendi taleplerini yaratma
streleri olarak algilanmasi,

e Uretilen hizmetlerin kalitesinin belirlenebilmesi icin bir i¢ denetim mekanizmasi ile
surdiiriilebilir degerlendirme sistemlerinin olusturulmas;,

e Kamu desteginin siirdiiriilebilmesi i¢in, performansi belirleyecek patent sayisi, lisans
gelirleri gibi nicel olciitlerin yaninda, isbirligi aliskanligi, kiltiirii ve yapilan Ar-Ge’nin
niteligi gibi nitel 6l¢iitlerin de dikkate alinmas;,

e TTO’larin kamu kaynaklarim1 kullandig1 siirece hizmetlerini iicretsiz vermesi, kamu
kaynaklar1 kesildiginde hizmetlerini kendi belirleyecekleri bir fiyat ile iicretlendirmeleri
ve karsiliginda fatura kesebilmeleri,

e TTOlarin sektorii test/analiz vb. kisa siireli hizmetlere yonlendirirken {iniversite
imkanlarindan uygun sartlarla yararlanabilmesi,

e TTOlarin elde edecekleri gelirlerin Universitelerin Doner Sermaye sistemlerine
girmemesi,

e TTO’lara yapilan katkilarin bagis olarak degerlendirilmesi ve vergiden diisiilebilmesi.
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FiIKIRDEN URUNE GIDEN SURECTE

UNIVERSITELERIN ROLU
29 Subat 2012, TOBB Sosyal Tesisleri, ANKARA

PROGRAM AMAG
09:00 -0915  USIMP Tanitimi, Prof. Dr. A Hamit Serbest, Universite Sanayi Isbirligi Bilim ve  Teknoloji  Yiiksek

Merkezleri Platformu (USIMP) Baskan1 Kurulu'nun 27 Arahk 2011 giinki
09:15-0930  ARTEV Platformu Tanitimi, Prof. Dr. Hasan Mandal, Sabanci Univ. toplantisinda,  alman  kararlar

ilkemizde bilimsel arastirmalarin

Rektdr Yardimcisi ve Aras. ve Lisansiistii Politikalar: Direktorii BEEg X
toplumsal faydaya donistiirillmesi

Oturum Bagkani: Mustafa Kaplan, KOSGEB Baskani kapsaminda énemli adimlar

09:30 - 09:50 Teknoloji Transfer Uzmanlarmin Misyonu ve AUTM, Vicki L. Loise, atilacagim1  gostermektedir.
AUTM Ydneticisi Teknoloji  transferi ~ konusunda
09:50 -10:30  Arastirmalaria Patent Calismalarmnin Birlestirdmesive Siireglerin iilkemizde  defisik o6rneklerden
Deger Yaratmaya Déniistiiriilmesi, Dr. Todd Sherer, AUTM kazamlmis deneyimleri, 40 yil askin
Gelecek Donem Se¢ilmis Bagkani bir stredir bu ) konuda faaliyet
10:30 -11:10  Akademik Teknoloji Transferi ve Ticarilestirme, Fikri Miilkiyet ean e Bt el

gelisimine onemli katki saglayan,
AUTM'un bilgi ve deneyimleri 15181n-
da tartismak ve fikir ahs verisinde

Varlikdarinin Degerlemesi ve Pazarlarinin Gelismesi, Dr. Dipanjan
Nag, AUTM Uzman Gelistirme Komitesi Gelecek D6nem Baskan Yar.

11:10 -11:30 ARA bulunmaktir.
Oturum Baskan: Prof, Dr. Durmus Giinay, YOK Yiiriitme Kurulu Uyesi KATILIMCI PROFILI

11:30 -12:10

Tiirkiye'deki Universite SanayiIsbirligi Arayiizii Deneyimlerine
Bakis, Mahmut Kiper, USIMP Danisma Kurulu Uyesi

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg),
Kalkinma Bakanligi, YOK, TUBITAK,

12:10 -13:00  Tiirkiye'de Teknoloji Transferi Siireclerinin Mevcut Durumu, KOSGEB, TPE, TTGY, TOBB, TUSIAD,
Prof. Dr. Yiicel Altunbasak TUBITAK Bagkani (*) vb. Kurum VT ; Kuruluslalr(m kUst
00 —14: e =i Diizey Temsilcileri, Teknokent
el LERBEEE . Yonetici Sirketleri ve  Teknoloji
14:00 -17:00 Fikir Alisverisi icin Interaktif Oturum , Elif Baktir (Moderator), Transfer Ofisi Yoneticileri.
17:00 -17:30 ARA
17:30 -19:00 Degerlendirme ve Sonuc Bildirisi Hazirlama [nteraktif Oturumu,

BILGI ICIN:
Dr. Serdal TEMEL (0533-4716111)
serdal.temel@ebiltem.ege.edu.tr

Elif Baktir (Moderatér), USIMP Danisma Kurulu Uyesi
(*) Onay Alndiktan Sonra Kesinlegecektir,

Universite Sanayi Ishirligi Merkezleri Platformu (USIMP)

Ulkemizi teknoloji ithal eden bir yapidan, teknoloji iireten bir yapiya getirebilme dogrultusunda katkilar koyabilme misyonu ile bir
araya gelmis farkh sektorlerden degisik yasal kimliklere sahip ulusal birer arayiiz modeli olan kurumlardan 18 iiyenin olusturdugu
bir sivil girisimdir. USIMP, mevcut yapisi ile “iiniversiteler, is diinyas1 ve STK” temsilcilerini semsiyesi altinda barindirmakta ve
1998'den bu yana iilkemizin mevcut kosullar1 ve yasal kisitlar icinde Universite-Sanayi isbirligi kiiltiiriiniin yerlesmesine katkida
bulunmaktadir.

AUTM - Association of University Technology Managers

1974 yiinda kamu kaynakh arastirma sonuglarinin etkin bir sekilde ticarilestirilememesi sonucunda Universitelerin Teknoloji
Transfer Ofislerinin yoneticileri tarafindan kurulan bir dernektir. Bugiin itibariyle 350’den fazla iiniversite, arastirma merkezi,
hastane ve yiizlerce 6zel sirketi iliye olarak biinyesinde barindirmaktadir. AUTM teknoloji transferi konusunda yeni uygulama ve
yontemler gelistirerek arastirma sonugclarinin ticari bir iiriine déniistiirme siirecini hizlandirmayi ve buna yonelik farkh sistem ve
mekanizmalar olusturmay1 amaglamaktadir. Ayrica, bilgi ve tecriibelerini paylasarak, elde edilen deneyimlerden yararlanarak bu
siirecin verimliligin artmasini1 hedeflemektedir.

ARTEV (Arastirma Temelli Entelektiiel Varliklar) Yonetim Platformu

Kurumlarin entelektiiel varlik portféylerini bilgi ekonomisi ortaminda rekabet avantaji saglamaya yonelik olarak ydnetmelerine
imkan verecek sekilde kurumsal yetkinlikleri artirmayi, bu alanda bir ekosistem olusturmayi ve bu ekosistemin olusumunu
destekleyici nitelikli is giicii gelistirmeyi hedefleyen bir isbirligi girisimidir. istanbul Kalkinma Ajans1 destegi ile, istanbul’da bes
iiniversite ve LES Tiirkiye'nin ortakhig ile baslatilmis olan bu girisimin daha genis katilmi tesvik edecek sekilde yayginlastiriimasi
hedefi ile cahsmalar siirdiiriilmektedir.
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CALISTAY KATILIMCI LISTESI (aifabetik sira ile)

No |AD-SOYAD KURUM E-MAIL
1 | Ahmet Alperen Sagkaya Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlif1 alperen.sagkaya@sanayi.gov.tr
2 | Ahmet Basalp Erciyes Teknopark ahmetbasalp@hotmail.com
3 | Ahmet Koray Kazanci Maliye Bakanlig1 akazanc@bumko.gov.tr
4 | Ahmet Riza Balim Hacettepe Teknokent ahmetrb@hacettepe.edu.tr
5 | Anil Durmus Sabanci Universitesi anildurmus@sabanciuniv.edu
6 | Atila Dikbas ITU-Technobee dikbas@tecnobee.com
7 | Atila Yiicel EBSO altila.yucel@ebso.org.tr
8 | Aydin Ozturk Yasar Universitesi aydin.ozturk@yasar.edu.tr
9 | Ayse Giil Ulugay TPE aysegul.ulucay@tpe.gov.tr
10 | Birdogan Baki Karadeniz Teknik Universitesi birbaki@yahoo.com
11 | Burak Yildirim
12 | Burcu Nakiboglu Gaziantep Universitesi bnakip@gantep.edu.tr
13 | Canan Caglayan OSTIM Vakfi canan.caglayan@ostim.com.tr
14 | Cihan Selvi Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 cihan.selvi@sanayi.gov.tr
15 | Cigdem Tambag ODAGEM A.S. cigdem@odagem.com.tr
16 | Coskun Serefoglu Ankara Patent Biirosu cserefoglu@ankara.org.tr
17 | Deniz Kuran Giin Gaziantep Teknokent deniz@gaziantep.edu.tr
18 | Dipanjan Nag AUTM dipanjan.nag@gmail.com
19 | Ebru Tan Kog Universitesi etan@ku.edu.tr
20 | Elif Miiftiioglu Balkan TOBB elif muftuoglu@tobb.ortg.tr
21 | Elif Ozdemir TUBITAK elif tuncer@tubitak.gov.tr
22 | Emel Onder Firat TUBITAK emel.onder@tubitak.gov.tr
23 | Emrah Demirtekin TUBITAK emrah.demirtekin@tubitak.gov.tr
24 | Ercan Orhan TUBITAK ercan.orhan@tubitak.gov.tr
25 | Ersin Ozdemir ODAGEM AJS. ersin@odagem.com.tr
26 | Esra Kartal Hacettepe Teknokent esra.kartal@hacettepe.edu.tr
27 | Fahrettin Cogus Gaziantep Universitesi. fahret@ganteb.edu.tr
28 | Fatih Soysal TOBB
29 | Fazilet Vardar Sukan Ege Universitesi /EBILTEM fazilet.vardar@gmail.com
30 | Feryal Cakir Ertung Ozcan Sirketler Grubu feryal.cakir@ertuncozcan.com
31 | Filiz Senkal Hacettepe Universitesi Teknokent fsenkal@hacettepe.edu.tr
32 | Galip Tastan Hacettepe Universitesi Teknokent mgtastan@hacettepe.edu.tr
33 | Giildal Biiyiikdamgaci Bogazici Universitesi guldal.buyukgamgaci@boun.edu.tr
34 | Hakan Ozdemir TTGV aozdemir@ttgv.org.tr
35 | Hamdi Pinar Bilkent Universitesi hpinar@bilkent.edu.tr
36 | Hamit Serbest USIMP Yiiriitme Kurulu Bagkani hamitserbest@gmail.com
37 | Hasalettin DELIGOZ Pamukkale Universitesi Teknokent hdeligoz@pau.edu.tr
38 | Hasan Mandal Sabanci Universitesi hmandal@sabanciuniv.edu
39 | Hasan Tahsin Cobanoglu Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tahsin.cobanoglu@sanayi.gov.tr
40 | iclal Tanyol Sabanci Universitesi iclal@sabanciuniv.edu
41 | ilnur Sevgi AUM Yapi Ltd. alimyapiltd@gmail.com
42 | irem Tomak TPE irem.tomak@tpe.gov.tr
43 | Kaan Dericioglu Ar-Ge Miih ve Aras. Der. kaan.dericioglu@ankarapatent.com
44 | Kenan Sertkay KOSGEB kenan.sertkaya@kosgeb.gov.tr
45 | Mahmut Kiper TTGV mKkiper@ttgv.org.tr
46 | Mahmut Sozel TPE mehmet.sozer@tpe.gov.tr
47 | Mehmet Nuri Kaya BSTB mehmetky@sanayi.gov.tr
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48 | Mehmet Uzunoglu TUBITAK mehmet.uzunoglu@tubitak.gov.tr
49 | Melike Nur Yaman TOBB melike.yaman@tobb.org.tr

50 | Meral durgut Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 meral@sanayi.gov.tr

51 | Mustafa Kiziltas ODTU Teknokent mKiziltas@metutech.metu.edu.tr
52 | Neset Hikmet ARTEV-0Ozyegin Universitesi nesethikmet@ozyegin.edu.tr

53 | Olcay Ozcakir Hacettepe Universitesi Teknokent ozcakir@hacettepe.edu.tr

54 | Orcun Ergiin Aselsan oergun@aselsan.com.tr

55 | Osman Gulha CBU-USITEM osman.culha@cbu.edu.tr

56 | Osman Kulak TUBITAK osman.kulak@tubitak.gov.tr

57 | Ozan Alkan Maliye Bakanlig1 ozan@bumko.gov.tr

58 | Omer Faruk Usluogullar: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 ofarukusluoglu@sanayi.gov.tr

59 | Omer Pak KOSGEB omer.pak@kosgeb.gov.tr

60 | Onder Cimenoglu YD Yazilim ondercimenoglu@hotmail.com
61 | Ozen Pervan Bilkent Cyberpark ozen.pervan@cyberpark.com.tr
62 | Ozge Esan TUBITAK ozge.esan@tubitak.gov.tr

63 | Ozgiir Ozgelik Teknopark Istanbul oocelik@teknoparkistanbul.com
64 | Ozlem Akalin Plustechno akalin@plustechno.com

65 | Pelin Celikoglu Hacettepe Universitesi Teknokent pelinc@hacettepe.edu.tr

66 | Salih Kiling Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 salih.kilinc@sanayi.gov.tr

67 | Seda Damla Biik ODTU Teknokent seda.buk@medutech.metu.edu.tr
68 | Seda Kuzucu Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 seda.kuzucu@sanayi.gov.tr

69 | Selin Aslanhan TEPAV selin.arslanhan@tepav.org.tr

70 | Serdal Temel Ege Universitesi /EBILTEM serdal.temel@ege.edu.tr

71 | Sevdican Kiiciikkirimli Maliye Bakanlig1 sevdican@bumko.gov.tr

72 | Sevi Horoz Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 sevi.horoz@sanayi.gov.tr

73 | Sinan Kabaloglu Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanli1 sinank@sanayi.gov.tr

74 | Suat Geng TUBITAK MAM suat.genc@tubitak.gov.tr

75 | Sermin Saatgioglu TPE sermin.saatcioglu@tpe.gov.tr

76 | Seyda Ates Hacettepe Universitesi Teknokent sates@hacettepe.edu.tr

77 | Teyfik Demir TOBB ETU tdemir@etu.edu.tr

78 | Todd Sherer AUTM tdshere@emory.edu

79 | Tolga Seflek Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tolga.seflek@sanayi.gov.tr

80 | Vicki Loise AUTM Vloise@autm.net

81 | Volkan Ozgiir Sabanci Universitesi vozgur@sabanciuniv.edu

82 | Yagmur Celikkan Ankara Patent Biirosu yagmur.celikkan@ankarapatent.com
83 | Yasemin Erdal Bilkent Cyberpark yasemin.erdal@cyberpark.com.tr
84 | Yelda Erden ODTU-Teknopol yeldaerden@gmail.com

85 | Zeynep Birsel Sabanai Universitesi zeynepbirsel@sabanciuniv.edu
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