o
=

r'“mm .. .

WSANAH-—

Ms iSBIRLIE] ‘g U S I M P

UNIVERSITE - SANAYI ISBIRLICI
MERKEZLERI PLATFORMU

KOBI'LERLE YURUTULEN AR-GE
PROJELERINDEN ELDE EDILEN GOZLEMLER

Yrd. Dog. Dr. Ozgiir Unver
Hacettepe Universitesi
Makine Muhendisligi Bolumu

USiMP — UNIVERSITE SANAYiI iSBIRLIGi DENEYIMLERI GALISTAYI, 9 Ocak 2013, Ankara



Bildiri igeriQi
Isbirligi Sireci
Teori & Pratik
Universite & Sanayi Uyusmazli§i
KOBTI'lerin Ozellikler
Proje Sureci

Kocluk & Danismanlik

Basari Igin Oneriler



Isbirligi Stireci

Bu sunum 3 yildir yogun mesailer sonucunda biriken saha
tecrubeleri ile hazirlanmistir.

Ostim / Ivedik / Sincan Organize Sanayi
Yaklasik 15 adet Tubitak 1507 projesi
Bir cok KOBI ile toplantilar




Teorl & Pratik

Teori (Akademisyen)
Hicbir sey calismaz ama herkes nedenini bilir.

Pratik (Sanayici)
Her sey calisir ama kimse nedenini bilmez.

Proje (Akademisyen + Sanayici)
Basarisiz proje: Hicbir sey calismaz ve kimse nedenini bilmez.
Basarili proje: Her sey calisir ve herkes nedenini bilir.



Universite & Sanayi Uyusmazhgi

Ar-Ge’nin tanimi




Universite & Sanayi Uyusmazhgh

- Proje sureci




KOBI’lerin Ozellikleri

1 yildan daha uzagi gormekte zorluk,
Yazili plan olmamasi (yontem eksikligi)

Problemin kokune inmeden var olan sorunu gidermeye
yonelik hizli deneme yanilma calismalari,

Genelde 6 ay’dan daha kisa dayanma gucd,
KOBI'ler arasi gliven sorunu,

Rakip Urunlere gore urln ¢ikarma (seklen benzetim),
Yonetim agirlikh karar alma sureci,
Kaliteli personel eksigi.




KOBV/’lerin Ozellikleri

Duruma gore degisen gorev tanimlari,
Is planlama problemi,

Organize olma sorunu,

Guvenilir partner bulmada zorluk,
Kisiye dayall basari hikayeleri.




KOBI Projeleri Basarisizlik Sebepleri

- Yanlg proje fikri
- Yetersiz fizibilite
- Fikrin projelendirilememesi

- Yetersiz tasarim / teknik ekip

- Uzman desteginin alinmamasi
- |dari / Teknik yonetim eksikligi
- Gundelik islerin yogunlugu

- Maddi imkanlar ve dayanma gucu



KOBI Goziinde Devlet Destekleri

Evrak yuku cok fazla,
Proje degerlendirme sureci ¢cok uzun,
Kayboluyoruz,

Butcemiz olsa biz bu isi 1-2 ayda yapariz ama...




KOB/I'lere Vurgulanmasi Gereken
Onemli Noktalar

Proje fikrinin ve fizibilitesinin onemi,
Uretim 6ncesinde dogru tasarimin énemi,
Tasarim surecinin uretimden uzun surmesinin dogalligt,
Sorunun ana kaynaginin bulunmasinin onemi,

Surekli sok-tak yerine dusunup hareket eden sistemin artilari,
Personel is tanimlarinin onemi,

Is planlamanin artilari,

Grup olarak organize calismanin gucu.



Dokiimantasyon’un Onemi
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* Bilgi paylasiimaz (ayrilan ¢alisan benzer bir isi yapabilir).
* Proje bilgileri sakh tutulur, kimseyle tartisiimaz.
* Bilgi dokimante edilmez.
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* Bilgi paylasiimalidir.

 Fikir tartisilarak olgunlastiriimaldir.

* Fikir projelendirilmelidir (evrak yuku!).

* Projede edinilen tum bilgiler dokumante edilmelidir (evrak
yuku!, kurumsalliga giden yol).




KOBI'ye Proje Siirecinin Anlatiimasi

Fikir bulutu olusturma,
Proje fikri segimi,
Fizibilitesi,
Projelendiriimesi,

Ekip sec¢imi,

Tasarimi,

Uretimi,

Testlert,
Raporlanmasi,
Kullanim klavuzlari hazirlanmasi,

Standartlarin alinmasi (CE, TSE) kisa surede tamamlanamaz!




o
KOBI Calisanlari

KOBILER

« Genelde hiyerarsik aile sirketleridir.
» Teknik ogretmenlerin yuksek uretim tecrubeleri vardir.
» Teknisyenler tecrubelidir.

* Yeni baglayan muhendis teknik ogretmenler ve
teknisyenlerin tecrubeleri ile basa gcikamaz ve arada kalir.

SONUC

« Muhendislik bilgisinden yoksun,
* Ar-Ge yapamayan,
» Gecmis tecrubeler ile urtn ureten firma.




o
KOBVI'lerdeki Miihendis Sayisi

Firmalarda Calisan Miihendis Sayisi Mevcut iriin gelistirme kapasitenizi nasil buluyorsunuz?

11 ve fazlasi
5%

M Yetersiz

mo
mi-3

m4-10

B Kismen yeterli

M 11 ve fazlas! = Cok iyi

MITEK icin Ahmet Riza Balim’in,
(TTO Yurutme Komitesi Sekreteri),
yapmis oldugu calismadan alinmistir.



Proje Yazimi

Projenin orjinalligi, yapilabilirligi ve yaygin etkisi yogun bir
sekilde incelenir,

Projenin en yogun kismidir, bittiginde projenin %50’si de
bitmis demektir,

Bittiginde projenin kurgusu baslanilan noktaya gore bir
hayli farkl olabilir.
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Proje Yazimi

Proje yazim firmalari tarafindan yapilamaz,
Akademisyen ve firma tarafindan yapilmaldir,

En az 2 aylik yogun bir calisma gerektirir,

Evrak isleri icin disaridan danismanlik alinabilir (standart
ancak karisik bir surec),




Proje Yazim Sureci

[(")nce: ‘Sonra:
- Rakip Urliin analizi - Ekip (IK destegi)
* Anket calismasi « Haftalik duzenli toplantilar

 Piyasa arastirmasi  Toplanti tutanaklari

« Patent arastirmasi * |s bolimlers
» Teknik yapilabilirlik

« Mali yapilabilirlik
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Koc¢luk & Danismanlik

|Dan|§manllk

» Pasiftir,
e lleri teknoloji Ureten firmalar igin idealdir,
« Bilgi istenildiginde devreye girer,

« Bazl agamalarda yer alir.

| Kogluk

 Aktiftir,
« Emekleme surecindeki firmalar i¢in idealdir,
* Proje surecini beraber yasar,

 Her asamada yer alir.



Basari i¢in Oneriler

HEDEF: Ar-Ge sistematiginin firmada kalici olmasi

Sanayici ve Akademisyen icin ortak dil egitimleri,
2-3 aylik proje yazim destekler,

Proje sureci (Ar-Ge) ve sistematigini anlatan zorunlu
egitimler (vizyon degisikligi),

Projelerin akademisyen desteqi ile yazilmasi,

Rakip urun, patent, musteri ve piyasa arastirmasi yapma
zorunlulugu (ayri bir bolum),

Firmaya proje boyunca kocgluk yapilmasi,

Akademisyen ile firma arasinda bir kopru mekanizmasi,
Dogru ekibin kurulmasi i¢in insan kaynaklari destegi
Ben degil biz vurgusu yapilmasi.
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Ciktilar

* Ornek bir Ar-Ge siireci yasamis
muhendis

AR-GE * Pratik ile teoriyi birlestirmis
LG «ademisyen

en buyuk
ciktilar:

« Universitede daha gergekgi
egitim alan ogrenci

» Gelecegin potansiyel
muhendisleri
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