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BILDIRI ICERIGI

Ordu-Universite-Sanayi Isbirligi Olusumu
Isbirligi Sureci

Yasanan Sikintilar

Isbirliginin / Projenin Ciktilari
Deneyimden Ogrenilenler
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Basari icin Oneriler
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ORDU - UNIVERSITE - SANAYI iSBIRLIGI OLUSUMU

Paydaslarin Kimlikleri:
Ordu =2 Milli Teknolojik Gii¢, Devietin bekasini saglayan, savunma hizmetini ydriten kurum
Universiteler = bilgi Ureten ve gelistiren kurumlar

Sanayi = ekonominin Uretim motoru

Aragtirma Sorulari:
Turkiye’de ordu-tniversite-sanayi isbirligi hangi duzeydedir?

*Ordu-Universite-sanayi isbirligi “ekonomik gelismeye” hangi ybnlerden katki saglar?

Amag:

*Orduyu icine alan 6zgun bir isbirligi modeli gelistirmek

*Ekonomik gelismede ordu, Universiteler ve sanayi arasindaki karsilikh etkilesimin ve isbirliginin
rolinu ortaya koymak
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ORDU - UNIVERSITE - SANAYIi iSBIRLIGI OLUSUMU

Projenin olusum éykiisii: Sosyal Sistem-Ekonomik Sistem-Ek. Gelisme-Kurumlararasi isbirligi-USi

Sorunun tanimi: Ordunun ekonomi igindeki yeri - Ordunun teknolojik donanimi - Savunma teknolojilerinin
strtikleyici gti¢ dzelligi - Nitelikli patent (iretimi

Neden OUSI ihtiyaci dogdu?: isbirlii sayesinde ekonomik gelismenin niteligi ve hizi artar

Isbirliginden dogan sinerji ekonomiye daha biiyiik katma deger yaratir.

Nasil bir arayis yolu izlendi?: Durum tespiti ve igb.ne ydnelik algiyi 6lgmek icin anket metodu - faktdr analizi

Ozgiin bir model = panel veri yéntemi
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ISBIRLIGI SURECI

Ordu = Savunma Sanayi = Nitelikli Patent = Ar-Ge = Universite
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ISBIRLIGI SURECI
FREKANS TABLOLARI ANALIZi
Firmalarin yariya yakini yazilim, bilisim ve elektronik alaninda faaliyet gosterir
CGogunlugu Ankara merkezli ve sektordeki pazar payi dugtktir
Ar-Ge'ye ayrilan bitge ve personel yeterli diizeyde degildir
Ar-Ge personelinin ¢gogunlugunun lisansustl egitimi aimamigtir
En az 1 teknopark ve 1 danisman ogretim Uyesi kullanmaktalar

Patenti kendilerine ait Grtnlerinin toplam satis igerisindeki payi dusuktir

Staj icin ¢ok fazla dgrenci kabul edilmemektedir

= Firmalar, Universitelerden igbirligine daha agik olmalarini, ordudan ise ihale vbh. konularda seffafligin artmasini,
burokrasinin azaltilmasini ve firmalarla daha siki igbirligi icinde olmalarini beklemektedir.

= Firmalar devlet desteginin yetersizligini kurumlar arasi isbirligi yetersizligine oranla daha biiyilk sorun olarak
gormektedirler.

= Coziim onerileri olarak kurumlarin kendi iglerindeki etkinlin artiriimasini ordu-liniversite-sanayi igbirliginin artmasinin
oniinde gormektedirler.
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ISBIRLIGI SURECI
Ortalamasi en yuksek sorular

SonLL

Ordu-Universite-Sanayi gibi farkli kurumlar arasinda ortak is yapma kiltari 4.24
gelistirilmelidir.
Ordumuz silah, arac, gerec ve techizat alimlarinda yurtici Uretime dncelik 4.08

vermektedir.

Ordu - Universite - Sanayi arasinda kurulacak bir ag yapilanmasinin icerisinde 4.05
yer almak isteriz.

Ortalamasi en dusuk sorular

SORULAR

ligili fakultelerde egitim dgretimi destekleyici ve tesvik edici 6diil veya burs 2.37
veriyoruz
Universiteler alanimizla ilgili Gretim teknolojilerinde ortaya cikan yenilikler 2.84

hakkinda savunma sanayi firmalarini yeterince bilgilendirmektedir

Universiteler ile ortak projeler gelistiriyoruz 2.97
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YASANAN SIKINTILAR
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PROJENIN CIKTILARI

D.FA. Ug Faktér Arasindaki Korelasyon Katsayilari

Kurumlar Arasi
Bilgi Paylagimi

Savunma Sanayi

Uretim Yapisi EL*W Ordu Talebi |

Ordu Talebi, her iki faktore cok fazla duyarh degildir. (0.17, 0.29)
Savunma sanayi sektériinin orduya oranla Universitelerle isbirligine daha aciktir. (0.81, 0.17) “Pazar paylarinin dusik olmasi!”

Savunma Sanayi Uretim Yapisi Kurumlar Arasi Bilgi Paylasimi’na Ordu Talebi’'nden daha duyarhdir. (0.81, 0.29)

> USIMP
UNIVERSITE - SANAYI iSBIiRLiGI
MERKEZLERI PLATFORMU

USIMP - UNIVERSITE SANAYI iSBIRLIGI DENEYIMLERI CALISTAYI, 9 Ocak 2013, Ankara



PROJENIN CIKTILARI

Ozgiin bir model kurgulanmistir.

Bilgi ekonomisinin somutlastiriimig géstergesi olan savunma sanayi temelli patent Gretiminin temel
belirleyenleri analiz edilmistir.

Temel Hipotez
o  Ordu-niversite-sanayi isbirliginden dogan patent artis hizi teknolojik yayilma etkisi yaratmaktadir.

Turev Hipotezler
o  Ordu-tiniversite-sanayi igbirligine bagli olarak artan katma deger ekonomide itici bir gdictdir.

o Patent artisinda Universite Ar-Ge harcamalarinin etkisi yadsinamaz.
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PROJENIN CIKTILARI

Modelin Tanimi ve Temel Degiskenleri
Pi: = ot + BuMic + B2iUic + Bailic + €
(t=1,..ti=1,..,n)

Pi: = %A Ordu - Universite - Sanayi Isbirligiy le elde edilen Savunma Sanayi Patentleri
' Savunma Sanayi Harici ToplamPatentler

Ordu Ar - Ge Harcamalar1

Mi: = Toplam Ar - Ge Harcamalar:
' Ordu Harcamalar1

GSYH

Uir = Universite Ar - Ge Harcamalar1
Toplam Ar - Ge Harcamalar1

GSYH ., -GSYH.,
Tit= ' )

GSYH
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PROJENIN CIKTILARI

Degisken Katsay1 Anlamlilik Diizeyi
Sabit Katsayi (o) 13.06422 0.0067
Ordu Ar-Ge 0,249066 0.0000
Harcamalar1 (MIL)
Universite Ar-Ge 0,359225 0.6685
Harcamalar1 (UN)
Teknoloji A¢i1g1 (TEK) -15,25142 0.0040

PAT = 13.06422 + 0. 249066*MIL + 0,359225*UN - 15,25142*TEK

0-U-S isbirliginden dogan patent iretimindeki gelismenin temel dinamikleri belirlenmistir.
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DENEYIMDEN OGRENILENLER

Belirlenen bagari faktorleri:
* Ar-Ge’ye daha gok kaynak ve personel ayriimali

* Ordu = sanayilesmeyi geligtiren ve sirtikleyen, katma deger ve istihdam yaratan bir kurum, ekonomiye
dolayli olarak bir dinamizm kazandirir. Orduya ayrilan kaynaklar gtivenlik 6gesine dayali sosyal maliyet unsuru
olmasinin yaninda ekonomik sisteme arti bir katma deder yaratmakta ve sistemin scrtikleyici giicd olmaktadir.

« OUSI askeri harcamalardan kaynaklanan sosyal maliyeti kapatan arti bir deger yaratir.
-0USI Yetersizliginin Nedenleri:

« lletisimsizlik ve sinerji eksikligi

« Universitelerde tiretim pratiginin gelistirilememesi

« Ogretim (iyesi ve Ggrenci istihdaminda yetersiz ticret politikalari

* Pratik eksigi olan mezunlar nedeniyle S.S. firmalarinin kalici eleman istihdaminda sikinti

« Ogretim tiyelerinin gelistirdigi proje sayilarinda yetersizlik
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BASARI iCIN ONERILER

« OUSIi: SSM, MSB ve Ordu tarafindan desteklenmeli

* S.S. Ar-Ge ve Uretim sireci yakindan takip edilmeli

« YIKO orani daha fazla artirilarak S.S.nin tamamen yerlilestiriimesi hedeflenmeli

» Ordu satin alma, tedarik, ihale vb. konularda daha seffaf olmali, Universitelerden destek almali
* “Nitelikli patent” Uretimine onem verilmeli

« Devlet, OUSI'ni etkinlestirecek zorlayici tedbirler almali

» OUSI igin gerekli koordinasyon ve organizasyonu saglayacak yeni bir yapilanmaya gidilmeli

* S.S. sektorlnd, Universiteleri ve ordunun teknolojik donanimini yakindan izleyen, ihtiyag belirleme
surecine katihm saglayan, uygulamali Ar-Ge’ye ve yurt ici Uretime onem veren, Universiteleri uygulamali
egitime yonlendiren, seffaf, adil, bilim ve teknolojideki son yenilikleri yakindan izleyen, web tabanli bir
platforma sahip, kurumlar arasi bilgi paylasiminin ve iletisimin koordine edildigi boyle bir yapilanma
ekonomik gelismeye blyUk katki saglayacaktr.

(1972)Tiibitak - SAGE - OUSI Enstitiisii
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